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Wat gaan we doen?
Inhoud

1. Voor de pauze: concepten en aantallen
1. Definitie arbeidsmarkt

2. Waarom regio?

3. De boekhouding 

2. Na de pauze: Vraagstukken en oplossingen 
1. Onbenut arbeidspotentieel

2. HRM – Goed werkgeverschap 

3. Binden en boeien 
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Definitie en concepten 
arbeidsmarkt
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Definitie arbeidsmarkt
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Definitie arbeidsmarkt
De arbeidsmarkt in enge zin

Bron: Glebbeek et al., 1998
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Definitie arbeidsmarkt
De arbeidsmarkt in enge zin

De arbeidsmarkt in ruime zin
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Drie domeinen
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Onderwijs

Werk in een
organisatie

ZZP

Onderwijs Werk in een organisatie Pensioen

Leren / Onderwijs

Zorg

Werk in een
organisatie

ZZP Pensioen

vrijwilligerswerk

Levensloop

Stage

Werk in een
organisatie

Leren / Onderwijs

ZorgZZP

Drie- fasenmodel

Meervoudig- fasenmodel

Levensloop
Veel transities en dynamiek
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Transitionele arbeidsmarkt
Veel transities en dynamiek
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Waarom regio van belang?
Naar verbinding en innovatie

Bespreek met je buurvrouw/man waarom de regio van belang

is of kan zijn?  
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Waarom regio van belang?
Naar verbinding en innovatie

1. (Ongekend) talent bevindt zich in de regio 

2. Verdienvermogen ligt in de regio 

3. Coördinatievraagstukken 

 

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft vaak 
meer dan de helft wonen in dezelfde gemeente als 
waar ze opgroeiden
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Waarom regio van belang?
Ruimtelijke verschillen in uitkomsten 
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Brede welvaart 2021 
Bron: CBS, 2021

Totaal aan rijksuitkeringen per inwoner 2019.
Bron: Toolsema & Allers, 2020

Waarom regio van belang?
Ruimtelijke verschillen in uitkomsten 
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De boekhouding van de 
arbeidsmarkt
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De boekhouding van de arbeidsmarkt
Noord-Nederland, 2021

1. Hoeveel 15-75 jarigen telt Noord-Nederland? (potentiële beroepsbevolking) 

2. Hoeveel werkenden telt Noord-Nederland? 

 
3. Hoeveel medewerkers telt jouw organisatie? En over tien jaren? 

4. Man / vrouw – verdeling? Opleidingsniveaus?

5. Hoeveel gaan er binnenkort met pensioen?  
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De boekhouding van de arbeidsmarkt
Noord-Nederland, 2021

Bron: UWV. Regio in beeld. November 2021

Beroepsbevolking

De internationale, nieuwe definitie gaat uit van 

arbeid als productiefactor waarbij ieder 

gewerkt uur meetelt als bijdrage aan deze 

productiefactor. Dit betekent dan ook dat 

• Iedereen die 1 of meer uren per week 

betaald werk verricht tot de werkzame 

beroepsbevolking behoort. 

• Mensen die geen betaald werk hebben 

maar hier wel naar op zoek zijn vormen de 

werkloze beroepsbevolking. 
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Omvang arbeidsmarkt, AMR Groningen 
(2022)

• Beroeps- en niet-beroepsbevolking: 566 duizend

• Werkzame beroepsbevolking 398 duizend 
• W.v.  6.500 WSW (2017)

• Niet-werkzaam: 168 duizend w.v. 16 duizend werkloos

• Uitkeringsontvangers tot AOW leeftijd: 65 duizend
• 6 duizend WW, 24 duizend bijstand, rest is AO  

• Beschut werk: 953 positieve adviezen, 1204 aanvragen

• Banenafspraak: 13.944 pp, 8.138 banen, 6.981 werkzame 
personen
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Bronnen

1. CBS Statline: https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/navigatieScherm/thema

2. UWV – Werk: https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie 

3. VNG: https://www.waarstaatjegemeente.nl 

4.  ….

Zorg: https://werkgevers.zorgpleinnoord.nl/kennisbank / 

Techniek:  https://www.techniekpact.nl/monitor/techniekpact 

Onderwijs: https://informatieproducten.duo.rijkscloud.nl/public/regioscanner/ 

https://opendata.cbs.nl/statline/
https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie
https://www.waarstaatjegemeente.nl/
https://werkgevers.zorgpleinnoord.nl/kennisbank%20/
https://www.techniekpact.nl/monitor/techniekpact
https://informatieproducten.duo.rijkscloud.nl/public/regioscanner/
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https://esb.nu/potentieel-arbeidsaanbod-is-kleiner-en-groter-dan-een-miljoen/

De boekhouding van de arbeidsmarkt
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Baanvindkansen

De boekhouding van de arbeidsmarkt

https://esb.nu/potentieel-arbeidsaanbod-is-kleiner-en-groter-dan-een-miljoen/
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

Vragen?

- bronnen? 

- Weet je genoeg over je eigen organisatie? 
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De grote twee

Demografie & technologie
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Keerpunt?

De Volkskrant 6 juli 2022
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Krapte op arbeidsmarkt is urgent

Groningen: 12,5 duizend
Friesland: 13,1 duizend
Drenthe: 10,6 duizend 

Totaal 36,2 duizend 

ISCO 1: 1400
ISCO 2: 5450
ISCO 3: 2300
ISCO 4: 3850



26

Personele schaarste domineert debat

https://longreads.cbs.nl/dearbeidsmarktincijfers-2022/



Keerpunt? 
AI: Wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen die de Nederlandse arbeidsmarkt de 
komende 20 jaren beïnvloeden? 

• Technologische vooruitgang

• Vergrijzing 

• Noodzaak voor nieuw 
vaardigheden

• Zelfstandige arbeid neemt toe

• Verandering in aard van werk



28
https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-
2022/

New table

Bevolkingsprognose 
20-65 jaar.  (CBS/PBL, 2022)

987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9NNL

Totaal

-20

-33,8

-37,1

183

205020452040203520302025

Nederland 10 474,3 10 453,1 10 358,9 10 320,1 10 463,4 10 657,3

Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1

Fryslân 362,8 351,9 339,2 329,3 328,3 329,0

Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3

Personeelsschaarste is structureel

Noord-Nederland moet rekening houden met een 
krimp van de beroepsbevolking met 90 duizend 
personen in 2050



1. Groei van de beroepsbevolking vlakt af
1. Nog beetje winst door verandering participatie

2. Na 2030 daling  door verandering bevolkingsomvang

3. Vergrijzing 
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Boodschap: 
Personeelsschaarste is structureel

Ebregt, Jongen & Scheer (2022). https://esb.nu/kort/20072003/groei-beroepsbevolking-gaat-sterk-
afvlakken
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Personele schaarste domineert debat
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1. Slimmer re-integreren

2. Slimmer matchen

3. Slimmer produceren

4. Slimmer leren 

5. Slimmer organiseren

Meer doen met 
minder mensen
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Invloed AI / technologie op banen

1. Technologie / AI maakt arbeid productiever in iedere (baan of) taak 
– complementair/additioneel

Voorbeeld: snellere computers, snellere zoekfuncties

2.  Technologie / AI vervangt taken (of banen) – substitutie
Voorbeeld: Online helpdesks (chatbots) 

3.  Technologie / AI geneert nieuwe taken (of banen)
Voorbeeld: Taken met een sterk analytisch of creatief vermogen – data science?  

4.  Technologie / AI verschuift omvang van sectoren in economie. 
Voorbeeld: Toegenomen welvaart zorgt voor nieuwe diensten en producten en 
indirect de vraag naar arbeid  

Acemoglu, D. en P. Restrepo, 2019a, Automation and news tasks: How technology displaces and reinstates labor, Journal of 
Economic Perspectives, 33(2), pp. 3-30. 

https://www.cpb.nl/sites/default/files/omnidownloa
d/CPB-Publicatie-Technologie-de-arbeidsmarkt-
en-de-rol-van-beleid.pdf
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Verandering van benodigde skills
1. … 44% van de set aan 

vaardigheden verandert in de 
komende vijf jaren 
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Verandering van benodigde skills
1. 80 % van Amerikaanse beroepsbevolking 

zal minimaal 10% van de vaardigheden zien 
veranderen (en 20% minimaal 50%)
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Welke vaardigheden nemen in belang toe
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Hoe veranderen vaardigheden in jouw organisatie? 

Hoe speelt jouw organisatie daarop in?

 - Leren & ontwikkelen? 

 - Werving – en selectie? 

 - …. 

Welke vaardigheden nemen in belang toe
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Oplossingsrichtingen

1. Onbenut arbeidspotentieel 
2. Goed werkgeverschap
3. Boeien en binden
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Simpele gedachte: iedereen aan het werk
Personen van 15 jaar of ouder met een uitkering, juni 2022 Netto arbeidsparticipatie, 2022
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/24/relatief-veel-onbenut-arbeidspotentieel-
boven-de-grote-rivieren

Onbenut potentieel
(CBS, via Enquete
Beroepsbevolking)

Geregistreerde
werkzoekenden
(UWV, registratie)

130.000 97.100

30.000

Niet iedereen die onbenut
is, is geregistreerd

Niet iedereen die
geregistreerd is, is onbenut

Bron: UWV (2022) Regio in Beeld voor Friesland, Groningen en Drenthe

Onbenut arbeidspotentieel in Noord- Nederland, juni 2022
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/24/relatief-veel-onbenut-arbeidspotentieel-
boven-de-grote-rivieren
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Ruimtelijke verschillen in uitkomsten 

https://esb.nu/potentieel-
arbeidsaanbod-is-kleiner-
en-groter-dan-een-
miljoen/

De boekhouding van de arbeidsmarkt
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Simpele gedachte: iedereen aan het werk
Maar wie kan en wil? 

1. Er is wel aanbod beschikbaar maar ze willen 
niet 

2. Er is wel aanbod beschikbaar maar werkgevers 
willen ze niet 

3. Is er wat anders aan de hand?
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Afwegingen rond ongekend potentieel 
1. De definitie van arbeid leidt tot beperkingen, niet alle productieve arbeid 

wordt  geteld
‘de inzet van menselijke capaciteit voor het produceren van goederen en diensten, zoals 
gedefinieerd in de Nationale rekeningen van het CBS.’ Eenvoudig gezegd: betaalde arbeid of 
arbeid die leidt tot inkomensvorming

2. Er is ook druk op onbetaalde arbeid
• Vraag naar mantelzorg stijgt met vergrijzing 

• Leven lang ontwikkelen 

• Vrijwilligerswerk

3. Substitutie-effecten 
• Kinderopvang 

4. Waarde van werk en welbevinden 



45

Personele strategieën 2023-2027

Slimmer produceren | Slimmer leren | Slimmer organiseren | Slimmer matchen



1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van 
skills

2. Faciliteren van interne en externe mobiliteit

3. Bevordering efficiëntie bedrijfsvoering 

4. Bevorderen duurzame inzetbaarheid

5. Goed werkgeverschap

…maar het leren gedurende de loopbaan neemt af  

46https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf 

Leren ontwikkelen
Formeel leren neemt af 

Informeel leren neemt af 

https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Mensen in
ontwikkeling

Opleiders in
ontwikkeling

Bedrijven in
ontwikkeling

Leer- en
ontwikkelcultuur

Figuur: Beleidslijnen voor een sterke leercultuur. Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 2022

Leren ontwikkelen
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Werkgevers aan zet
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 

1. Maak werken en leren aantrekkelijk

2. Bevorder inclusiviteit

3. Verbeter condities voor meer uren werk

4. Verbeter taakinrichting: job carving

5. Verminder regeldruk en normering van kwaliteit

6. Deel werkgeverschap / combinatiebanen
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Werkgevers aan zet
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1. Managementvaardigheden  

 Coachende managementstijl

2. Organisatiestructuur 

3. Competenties van personeel 

4. Bedrijfscultuur 

Boodschap: 
Investeer in sociale innovatie

https://www.ser.nl/nl/Publicaties/advies-sociale-innovatie
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Boodschap: 
Investeer in sociale innovatie
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Behoud talent

1. Waar woonde je op je 18e en vervolgens op je 20e, 
24e en 28e?



0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Drenthe
Friesland

Groningen
Overijssel

Gelderland
Utrecht

Flevoland
Noord-Holland

Zuid-Holland
Zeeland

Noord-Brabant
Limburg
Abroad

Herkomst studenten RUG en Hanze, in %

Hanze RUG

Edzes, A.J.E.,V.A. Venhorst en J. van Dijk (2020) Studeren en werken in Groningen. RUG 

1. RUG: 47% uit het Noorden, Hanze: 75% uit het Noorden

2. Marktaandeel RUG nationaal 10%, in Noorden 65%
Marktaandeel Hanze nationaal 6%, in Noorden 44% 

3. Voor WO geldt dat vertrekkers vaker kiezen voor Techniek, 
Wis- en natuurkunde en Agri,  in HBO kiezen vertrekkers 
vaker voor leraren opl, rechten en soc. Wetensch.     

Regionale binding: waar 
komen ze vandaan? 



Regionale binding
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75,0 71,6 67,2 64,9

25,0 28,4 32,8 35,1

0%
10%

20%
30%
40%
50 %
60%
70 %
80%
90%

100%

Woonlocatie 16 jarige
leeftijd

Woonlocatie 2 jaar
na afstuderen

Woonlocatie 4 jaar
na afstuderen

Woonlocatie 6 jaar
na afstuderen

Woonlocatie voor en na studeren aan Hanzehogeschool

Noor den Niet-Noorden

47,5 48,9
40,3 36,4

52,5 51,1
59,7 63,7

0%
10%

20%
30%
40%
50 %
60%
70 %
80%
90%

100%

Woonlocatie 16 jarige
leeftijd

Woonlocatie 2 jaar
na afstuderen

Woonlocatie 4 jaar
na afstuderen

Woonlocatie 6 jaar
na afstuderen

Woonlocatie voor en na studeren aan RUG 

Noor den Niet-Noorden

Bron: www.talentinderegio.com Bron: Edzes et al. (2021) 
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Behoud talent in de regio
18-20 jaar 18-24 jaar 18-28 jaar



56

Boodschap: 
Behoud talent

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft vaak 
meer dan de helft wonen in dezelfde gemeente als 
waar ze opgroeiden

HBO-afgestudeerden trekken 
bovengemiddeld vaak weg uit de gemeente 
waar zij opgroeiden

In veel Noordelijke gemeentes komt minder dan 
20% van de jongeren terug na het behalen van een 
universitair diploma
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AI: Hoe kan ik Talent naar mijn regio trekken? 

• Investeer in lokale infrastructuur

• Organiseer evenementen en 
congressen 

• Stimuleer Start-ups en innovatieve 
ondernemingen

• Werk samen met onderwijsinstellingen

• Richt je kwaliteit van leven

• Zorg voor ondersteuning van Talent

• Zorg voor een integratieplan
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Dank voor uw aandacht


