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Gespreksthema’s

Regionale binding

Personele strategieén

WWW.TALENTINDEREGIO.COM/TALENTMONITOR
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" Regionale binding: waar
komen ze vandaan?
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1. RUG: 4/% uit het Noorden, Hanze: 75% uit het Noorden

2. Marktaandeel RUG nationaal 10%, in Noorden 65%
Marktaandeel Hanze nationaal 6%, in Noorden 44%

3. Voor WO geldt dat vertrekkers vaker kiezen voor Techniek,
Wis-en natuurkunde en Agri, in HBO kiezen vertrekkers
vaker voor leraren opl, rechten en soc. Wetensch.

Edzes, A.J.E.V.A. Venhorst en J. van Dijk (2020) Studeren en werken in Groningen. RUG
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Regionale binding

Waar wonen mensen die zijn opgegroeid in de provincie
Groningen?
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Opgegroeid: iemand die in de provincie Groningen woonde op zijn/haar 16e verjaardag. Vervolgens is gekeken in
welke gemeente deze personen wonen op hun 28e verjaardag. Sample: alle personen die tussen 1995 en 2008 16
jaar zijn geworden. Grijze gebieden: geen of te weinig observaties.

Kaart: Talent in de Regio * Bron: CBS Microdata « Gecreéerd met Datawrapper

Bron: www.talentinderegio.com
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Woonlocatie voor en na studeren aan Hanzehogeschool
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Woonlocatie voor en na studeren aan RUG
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Bron: Edzes et al. (2021)
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Behoud talent

Waar woonde je op je 18¢ en vervolgens op je 20¢,

24¢ en 28¢?
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Behoud talent in de regio
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Boodschap:

Behoud talent

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft vaak
meer dan de helft wonen in dezelfde gemeente als
waar ze opgroeiden

Percentage van de mbo-afgestudeerden in gemeente x uit de cohorten
1984-1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij 16 waren
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In veel Noordelijke gemeentes komt minder dan
20% van de jongeren terug na het behalen van een
universitair diploma

HBO-afgestudeerden trekken
bovengemiddeld vaak weg uit de gemeente

waar zij opgroeiden
Percentage van de universitair afgestudeerden in gemeente x uit de

Percentage van de hbo afgestudeerden in gemeente x uit de cohorten 19 cohorten 1984-1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij

1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij 16 waren 16 waren
—— ] ] |
20% 40% 50% 60% 80% 20% 40% 50% 60% 80%

Kaart: Talent in de Regio * Bron: CBS Microdata + Gegevens ophalen « Gecreéerd met Datawrapper

Kaart: Talent in de Regio * Bron: CBS Microdata « Gegevens ophalen « Gecreéerd met Datawrapper

Kaart: Talent in de Regio * Bron: CBS Microdata * Gegevens ophalen « Gecreéerd met Datawre.___.
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, i Vooral hoogopgeleide jongeren trekken weg uit de provincie
°c rec’ Groningen

Percentage (%) van 16-jarige Groningers die op 28-jarige leeftijd niet meer in de provincie Groningen woont

Klik hier om uit te splitsen naar opleidingsrichting en -niveau

Percentage dat vertrekt uit Groningen
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Mbo-afgestudeerden werken vaker in het Noorden, maar Noordelijke gediplomeerden uit de zorg en de techniek werken

hoog?pgelelden vinden de laatste jaren beter hun weg naar vaak in het Noorden, hoogopgeleiden met een sociale studie-
Gronmgse werkgevers h d kk o e

Aantal (#) afgestudeerden die 48 maanden na afstudeerdatum werkzaam zijn bij een werkgever uit provincie x ac tergron tre en jUISt Weg
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Boodschap:
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Oplossingen voor personele vraagstukken
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Liggen niet buiten, maar in de organisatie
Investeringin werving I
Hoe reageren werkgevers in het Noorden op personele o gjijheden tot het volgen van scholing I
vraagstukken?
Flexibiliteit van werktijden I
Ze investeren in werving.... Hoogte geboden arbeidsvoorwaarden I
en minder in aanpassing arbeidsorganisatie en kwetsba[g Indienst te nemen langdurig werklozen
groepen Aantal verschillende functies ]
Uitbesteding van werk [ ]
In dienst te nemen ouderen ]
Gestelde kwalificatie-eisen ]
Aantal tijdelijke contracten e
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De Kruijf & Edzes (2022) Leercultuur: Perspectief van werkgevers in Groningen en Drenthe.
https://research.rug.nl/en/publications/leercultuur-perspectief-van-werkgevers-in-groningen-en-drenthe
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Boodschap:

Oplossingen voor personele vraagstukken
Liggen niet buiten, maar in de organisatie

Missie, visie &
strategie

Maak werken en leren aantrekkelijk

Verbeter condities voor meer uren werk

Strategische
innovatie

Benut onbenutte arbeidscapaciteit

Organisatorische
innovatie &
innovatieve

Vernieuwing in
samenwerking, HRM-processen
cultuur en Invioed van
techniek op taken
Technologische en skills

Sociale
innovatie

werkklimaat
innovatie

ork

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of W
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Boodschap:

Investeer in sociale innovatie

Managementvaardigheden
Coachende managementstijl

Organisatiestructuur

Competenties van personeel

Bedrijfscultuur

SER-advies

Naar verdere succesvolle
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toepassing van sociale innovatie

Innovatie is broodnodig voor onze welvaart. Technologische i ies kunnen

bieden
itie. Sociale i ie is nodig om andere manieren van werken,

voor bij voorbeeld de

organiseren en managen te vinden. Het geheel draagt bij aan meer productiviteit van bedrijven en

tevreden werknemers.

Waarom sociale innovatie?

~Voor meer arbeidsproductiviteit.

+Voor een betere kwaliteit van arbeid en
meer tevreden en duurzaam inzetbare
medewerkers.

“Voor sterke en innovatieve bedrijven.
-

«Voor een zonnige toekomst van de
Nederlandse economie.

Wat is sociale innovatie?

+Verandering in de manier van werken en
organiseren.

- De talenten en kwaliteiten van werknemers
inzetten.

+Coachend leiderschap en werken op basis
van vertrouwen.

Sociale
innovatie ..

Wat is nodig voor meer sociale innovatie?

+Bedrijven helpen met onderzoek, praktische

tips en ervaringen uitwisselen.

-Mkb bedrijven worden geholpen met een

subsidieregeling van de overheid.

Naar verdere succesvolle
toepassing van sociale
innovatie

https://www.ser.nl/nl/Publicaties/advies-sociale-innovatie
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Boodschap:

EVENTS

INLOGGEN NIEUWSBRIEF & MEMBERSHIPS

= NIEUWS & VERHALEN CHANGEMAKERS BEDRUEN cu ANGE

ﬂ TEUN SCHRODER 24 april 2023, 11:00

Paul Polman: ‘Helft werknemers
overweegt ontslag omdat eigen
waarden niet matchen met die van
hun bedrijf”

‘Vergeet zitzakken en sportschoolabonnementen. Werknemers willen sterke
waarden en een positieve impact.” Het somt in twee zinnen de resultaten op
van een groot onderzoek dat de voormalig CEO van Unilever Paul Polman
uitvoerde onder werknemers in de VS en het VK. “Bedrijven hebben te
maken met een tikkende tijdbom.”
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