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Wat is er eigenlijk nieuw?

Pad afhankelijkheid - historie zet de fundamenten neer
Stelsel van sociale zekerheid, arbeidsvoorziening en sociale werkvoorziening

Aanbod gestuurd. Tot voor kort een werkgeversmarkt

Klassieke discussies over domeinen en belangen

= Pendulesvan publiek-privaat
Sociaal domein, Economisch domein, Onderwijs domein

Zijn wij niet ondertussen zelf ook onderdeel van het meubilair?

= Professionalisering
* Vernieuwingsdrang
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De liefde voor lange lokken van Veel bv’'s bestaan alleen om weinig Hetvrouwenvoetbal gaat in financiéle
inheemse vrouwen in Latijns-Amerika belasting over vermogen te betalen belangen datvan de mannen achterna
ee p U t ° Een ongekend keerpunt
op de arbeidsmarkt

Spanning op de arbeidsmarkt, het
tweede kwartaal van 2022 g
Klik op een provincie om de ontwikkeling te bekijken. :
vacatures per 100 werklozen ;
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Voor het eerst sinds de start van de CBS-metingen zijn er meer vacatures dan
werklozen. Nederland lijkt totaal overvallen door het personeelstekort. Waar
komt dat vandaan? Een duik in de statistieken levert verrassende antwoorden op.
Door Thijs Balder, Serena Frijters en Marieke de Ruiter
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De Volkskrant 6 juli 2022



\\|l//

rijksuniversiteit
groningen

Hanzehogeschool
Groningen
University of Applied Sciences

Wy
\ >

TaL
EQT

1y

z,

'vDE REG\O
Keerpunt?
Al: Wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen die de Nederlandse arbeidsmarkt de

komende 20 jaren beinvlioeden?

Als Al-taalmodel heb ik geen mening of visie, maar ik kan u zo goed mogelijk de informatie

geven die ik heb verzameld over de verwachte ontwikkelingen op de Nederlandse arbeidsmarkt
in de komende 20 jaar. Enkele van de belangrijkste ontwikkelingen zijn:

Technologische vooruitgang

* Verg rjzing 1.Technologische vooruitgang: Kunstmatige intelligentie, robots en automatisering zullen op

« Noodzaak voor nieuw steeds meer plekken taken en banen overnemen die voorheen door mensen werden uitgevoerd.

2.Vergrijzing van de beroepsbevolking: Er komen steeds meer oudere werknemers en minder
jongere werknemers. Dit kan de vraag naar bepaalde soorten banen beinvioeden.

3.Noodzaak om nieuwe vaardigheden te verwerven: Flexibiliteit en aanpassingsvermogen zal

vaardigheden
steeds belangrijker worden, zodat werknemers zich kunnen aanpassen aan de veranderende
arbeidsmarkt. Scholing en bijscholing worden daarom ook belangrijker.

« Zelfstandige arbeid neemt toe
4.Zelfstandige arbeid neemt toe: Meer mensen kiezen voor freelancen of zelfstandig
ondernemerschap, wat leidt tot meer flexibiliteit en innovatie, maar ook tot onzekerheid over
inkomsten en arbeidsvoorwaarden.
5. Verandering in de aard van werk: Omdat technologie en automatisering bepaalde banen
overnemen, wordt er meer nadruk gelegd op werk dat uniek menselijk vermogen vereist, zoals
leiderschap, communicatie, samenwerking en creativiteit

* Verandering in aard van werk

10 mei 2023 https://chatgpt.org/nl/chat
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Invioed Al / technologie op banen

Technologie / Al maakt arbeid productiever in iedere (baan of) taak

- complementair/additioneel

Voorbeeld: snellere computers, snellere zoekfuncties
2. Technologie / Al vervangt taken (of banen) - substitutie
Voorbeeld: Online helpdesks (chatbots)

3. Technologie / Al geneert nieuwe taken (of banen)
Voorbeeld: Taken met een sterk analytisch of creatief vermogen - data science?

4. Technologie / Al verschuift omvang van sectoren in economie.
Voorbeeld: Toegenomen welvaart zorgt voor nieuwe diensten en producten en

indirect de vraag naar arbeid

Acemogluy, D.en P. Restrepo, 2019a, Automation and news tasks: How technology displaces and reinstates labor, Journal of

Economic Perspectives, 33(2), pp. 3-30.

Aandeel vaardigheden in beroepen 2003-2020

%-punt cumulatieve verandering
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2005 2010 2015 2020

—— routinematig == niet-routinematig

Bron: Eigen berekeningen op basis van de EBB en Mihaylov en Tijdens (2019)

https://www.cpb.nl/sites/default/files/omnidownloa
d/CPB-Publicatie-Technologie-de-arbeidsmarkt-
en-de-rol-van-beleid.pdf
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Krapte op arbeidsmarkt is urgent

Openstaande vacatures =
X1000
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Klik op een provincie om deze te tonen of te verbergen:

—— Groningen —— Friesland ——— Drenthe

Groningen: 12,5 duizend
Friesland: 13,1 duizend
Drenthe: 10,6 duizend

Totaal 36,2 duizend

ISCO1:1400

ISCO 2: 5450
ISCO 3:2300
ISCO 4:3850
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Noord-Nederland moet rekening houden met een

krimp van de beroepsbevolking met 90 duizend
personenin 2050

)
s 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Totaal
Nederland 104743 104531 103589 103201 104634 106573 183
Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1 -37,1
Fryslan 362,8 351,9 339,2 3293 3283 329,0 33,8
Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3 -20
NNL 987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9
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Il Minderdan-10 (%)

BN -10tot-5 (%)
-5tot-2,5 (%)

Bl -2,5t0t2,5(%)

B 2,5tot5(%)

Il 5tot10(%)

Il 10 of meer (%)

https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-
2022/ 7



Meer doen met
minder mensen
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Slimmer re-integreren
Slimmer matchen
Slimmer produceren
Slimmer leren
Slimmer organiseren

HetFinancieele Dagblad
Zaterdag 11 maart 2023

25

Focus Het Raderwerk

T'1jd van steeds meer werken
voorbij, het moet productiever

Mathijs Bouman

Groei arbeidsproductiviteit valt telkens tegen
r, index: 2009 =100

Productie bedrijven per gewerkt

120

Prognose CPB
(mldd lellan ge—
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Omvang arbeidsmarkt, AMR Groningen

(2022)

* Beroeps-en niet-beroepsbevolking: 566 duizend

* Werkzame beroepsbevolking 398 duizend
« W.v. 6,500 WSW (2017)
* Niet-werkzaam: 168 duizend w.v. 16 duizend werkloos

« Uitkeringsontvangers tot AOW leeftijd: 65 duizend
* 6 duizend WW, 24 duizend bijstand, rest is AO

* Beschut werk: 953 positieve adviezen, 1204 aanvragen
* Banenafspraak:13.944 pp, 8.138 banen, 6.981 werkzame

personen




Personen van 15 jaar of ouder met een uitkering, juni 2022

15 tot 25 (%)
P 25t0t 30 (%)
B 30t0t35 (%)
BN 35t0t40 (%)
B 40tot45 (%)

Simpele gedachte: iedereen aan het werk

Netto arbeidsparticipatie, 2022

Minder dan 70 (%)
[ 70t0t72 (%)
B 72t0t74(%) -
B 7410176 (%) X
Il 76 of meer (%)
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

Onbenut arbeidspotentieel’) naar gemeente, 2021

Onbenut arbeidspotentieel in Noord-Nederland, juni 2022

Niet iedereen die onbenut Niet iedereen die
is, is geregistreerd geregistreerd is, is onbenut

Geregistreerde
werkzoekenden
(UWV, registratie)

97.100

Minderdan 7,0 (%)
7,0tot 8,5 (%)
8,510t 9,0 (%)
9,0t0t10,5 (%)
10,5 of meer (%)

Bron: UWV (2022) Regio in Beeld voor Friesland, Groningen en Drenthe

el

1D als aandeel van de bevolking van 15 tot 75 jaar

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/24 [relatief-veel-onbenut-arbeidspotentieel-

boven-de-grote-rivieren 11
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

- - 1)
Ontwikkeling samenstelling onbenut arbeidspotentieel Onbenut arbeidspotentieel™ naar gemeente, 2021
Groningen =
30.000 27.000
25.000
25.000
20.000 19.000
16.000
15.000
11.000
10.000
5.000 5.000
5.000
0
Onderbenutte Werklozen Semi-werkloos Semi-werkloos
deeltijders beschikbaar, niet gezocht, niet
m2021 m2022 gezocht beschikbaar

Bron: CBS bewerking door UWV

Samenstelling onbenut arbeidspotentieel naar geslacht
Groningen, 2022

25.000

10.000 16.000 ‘

Minder dan 7,0 (%)
8.000 9.000 7,00t 8,5 (%)
5.000 8,5t0t9,0 (%)

[ |
14.000 Bl 9,0tot10,5(%)
8.000 [ 2.000 |
4.000 3.000 Il 10,5 of meer (%)
Onderbenutte Werklozen Semi-werkloos Semi-werkloos %
deeltijders beschikbaar, niet gezocht, niet
gezocht beschikbaar

1) als aandeel van de bevolking van 15 tot 75 jaar
Vrouwen ®Mannen -Totaal mannen en vrouwen

ran: CBS bewerking door UWY https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022 /24 [relatief-veel-onbenut-arbeidspotentieel-

boven-de-grote-rivieren 12
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Simpele gedachte: iedereen aan het werk

Maar wie kan en wil?

Ja

1. Eriswelaanbod beschikbaar maar ze willen A
niet
Ik kan en Ik kan
ik wil maar ik wil
. . § niet
2. Eriswelaanbod beschikbaar maar werkgevers = ,
willen ze niet o < * Willen > e
Ik kan )
niet, maar Il s
3. Iserwatandersaan de hand? ik wil wel zlineltkwﬂ
\

Nee
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Afwegingen rond ongekend potentieel

1.  Dedefinitie van arbeid leidt tot beperkingen, niet alle productieve arbeid
wordt geteld

‘de inzet van menselijke capaciteit voor het produceren van goederen en diensten, zoals
gedefinieerd in de Nationale rekeningen van het CBS." Eenvoudig gezegd: betaalde arbeid of

arbeid die leidt tot inkomensvorming

Eris ook druk op onbetaalde arbeid

Vraag naar mantelzorg stijgt met vergrijzing

* Levenlangontwikkelen
* Vrijwilligerswerk

3. Substitutie-effecten
* Kinderopvang

4. \Waarde van werk en welbevinden
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Interventies op maat

Werk om te leven /
Noodzakelijkheid

+

Begeleiden Dereguleren
Ontzorgen - Stimuleren
= o=
= Prikkelen
g
8
o}

Persoon / 2| Oorzaak belemmeringen > Omgeving /
huishouden - Instituties
Ko
s
=
3
Verleiden $ Faciliteren
©
=
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Leef om te werken /
geen noodzakelijkheid

|
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Werkgevers aan zet

Oplossingen voor personele vraagstukken

Liggen niet buiten, maar in de organisatie

Maak werken en leren aantrekkelijk

Bevorder inclusiviteit

Verbeter condities voor meer uren werk

Verbeter taakinrichting: job carving
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Missie, visie &
strategie

Strategische
innovatie

Verminder regeldruk en normering van kwaliteit

Deel werkgeverschap / combinatiebanen Vernieuwing in

samenwerking,
cultuur en

werkklimaat Sociale

innovatie

Organisatorische
innovatie &
innovatieve

HRM-processen

Technologische
innovatie
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Invioed van
techniek op taken
en skills

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Worl

k
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(Door)werken aan ontwikkeling
Naar verbinding en innovatie - Position paper

Missiegedreven
innovatiebeleid

ledereen gelijke toegang

—h

Leren & Ontwikkelen

Effectieve Matching

Werken aan
Ontwikkeling

Goed werkgeverschap
Innovatie, data en evidence based werken

o R WD

Leven Lang
Ontwikkelen

Inclusiviteits- en
participatie-
beleid

17
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Regio aan zet: keerpunt?

Waar doen we wat in 2035?

Landelijke ontwikkelingen Mensen in

1. Herinrichting arbeidsmarktinfrastructuur sl el

2. Inzet op LLO

Regionale ontwikkelingen
1. NPG - Werken aan ontwikkeling Leer- en
2.  Sociale agenda - Economische agenda ontwikkelcultuur

3.  Campusontwikkeling
Bedrijven in ( Opleiders in

Investeringsmiddelen w
ontwikkeling J k ontwikkeling

1. Europa: TJTF, EFRO, INTERREG

2. Landelijk: Groeifondsen
3. Regionaal: NPG, Regiodeals
4.

Figuur: Beleidslijnen voor een sterke leercultuur. Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 2022

/ rijksuniversiteit
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Pijnpunten
Waar doen we wat in 2035?

Bewustwording, draagvlak en taakopvatting

Besturen en monitoren

1. Regionaal beraad
2. informatievoorziening

3. Dienstverlening

1. Doelgroepen
2. One stop
4. Locaties entoegang

1. RWC, Ontwikkelcentra,

5. Innovatie

6. Professionaliteit
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Is urgentie groot genoeg om te durven innoveren?

Mensen in

ontwikkeling

je?
SEE Wat?
Verantwoordelijkheden / : T
Oplossingsrichtingen
Governance
Leer- en

ontwikkelcultuur

Opleiders in
ontwikkeling

Bedrijven in
ontwikkeling

Hoe?
Afspraken, regels,
financién
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