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Ongekend talent in de regio
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Waarom regio van belang?
Naar verbinding en innovatie

1. (Ongekend) talent bevindt zich in de regio 

2. Verdienvermogen ligt in de regio 

3. Coördinatievraagstukken 

 

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft vaak 
meer dan de helft wonen in dezelfde gemeente als 
waar ze opgroeiden
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Keerpunt?

De Volkskrant 6 juli 2022
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https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-
2022/

New table

Bevolkingsprognose 
20-65 jaar.  (CBS/PBL, 2022)

987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9NNL

Totaal

-20

-33,8

-37,1

183

205020452040203520302025

Nederland 10 474,3 10 453,1 10 358,9 10 320,1 10 463,4 10 657,3

Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1

Fryslân 362,8 351,9 339,2 329,3 328,3 329,0

Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3

Personeelsschaarste is structureel

Noord-Nederland moet rekening houden met een 
krimp van de beroepsbevolking met 90 duizend 
personen in 2050



5

1. Slimmer re-integreren

2. Slimmer matchen

3. Slimmer produceren

4. Slimmer leren 

5. Slimmer organiseren

Meer doen met 
minder mensen
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Simpele gedachte: iedereen aan het werk
Personen van 15 jaar of ouder met een uitkering, juni 2022 Netto arbeidsparticipatie, 2022



7

Simpele gedachte: iedereen aan het werk
Maar wie kan en wil? 

1. Er is wel aanbod beschikbaar maar ze willen 
niet 

2. Er is wel aanbod beschikbaar maar werkgevers 
willen ze niet 

3. Is er wat anders aan de hand?
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De boekhouding van de arbeidsmarkt

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/24/relatief-veel-onbenut-arbeidspotentieel-
boven-de-grote-rivieren

Onbenut potentieel
(CBS, via Enquete
Beroepsbevolking)

Geregistreerde
werkzoekenden
(UWV, registratie)

130.000 97.100

30.000

Niet iedereen die onbenut
is, is geregistreerd

Niet iedereen die
geregistreerd is, is onbenut

Bron: UWV (2022) Regio in Beeld voor Friesland, Groningen en Drenthe

Onbenut arbeidspotentieel in Noord- Nederland, juni 2022

Deeltijd werkers: 48-50%
Werklozen: 30-32%
Semi-werklozen: 20%
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Afwegingen rond ongekend potentieel 
1. De definitie van arbeid leidt tot beperkingen, niet alle productieve arbeid 

wordt  geteld
‘de inzet van menselijke capaciteit voor het produceren van goederen en diensten, zoals 
gedefinieerd in de Nationale rekeningen van het CBS.’ Eenvoudig gezegd: betaalde arbeid of 
arbeid die leidt tot inkomensvorming

2. Er is ook druk op onbetaalde arbeid
• Vraag naar mantelzorg stijgt met vergrijzing 

• Leven lang ontwikkelen 

• Vrijwilligerswerk

3. Substitutie-effecten 
• Kinderopvang 

4. Waarde van werk en welbevinden 



10

Interventies op maat 
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Werkgevers aan zet
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 

1. Maak werken en leren aantrekkelijk

2. Bevorder inclusiviteit

3. Verbeter condities voor meer uren werk

4. Verbeter taakinrichting: job carving

5. Verminder regeldruk en normering van kwaliteit

6. Deel werkgeverschap / combinatiebanen
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Regio aan zet 
Naar verbinding en innovatie

1. Regionaal arbeidsmarktbeleid verbindt drie domeinen

2. Ga bestuurlijke versplintering tegen

3. Integrale afwegingen rond ruimtelijke inrichting
(Campussen, Regionale werkcentra, Ontwikkelcentra, …..)  

4. Start moeilijke discussies
1. Regionale verdeling van schaarste

2. Arbeidsmigratie 
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Conclusies
1. De omvang van het ongekend talent is kleiner dan boekhouding 

aangeeft

2. Integraal afwegingskader is nodig: werk, zorg, leren, recreëren 

3. Interventies op maat nodig voor verschillende doelgroepen

4. Werkgevers zijn aan zet: oplossingen voor personele vraagstukken 
liggen in de organisatie

5. Ga als regionale overheden en sociale partners samen het gesprek 
aan over lastige thema’s als schaarste-verdeling en arbeidsmigratie. 
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Dank voor uw aandacht


