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AI: Wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen die de 
Nederlandse arbeidsmarkt de komende 20 jaren 
beïnvloeden? 

• Technologische vooruitgang

• Vergrijzing 

• Noodzaak voor nieuw 
vaardigheden

• Zelfstandige arbeid neemt toe

• Verandering in aard van werk



Drie hypothesen

• Hypothese 1: Taken verdwijnen / Banen verdwijnen 

• Hypothese 2: Er komen nieuwe taken bij / Er komen nieuw banen bij 

• Hypothese 3: Productiviteit neemt toe (vooral in het middensegment op 
de arbeidsmarkt)  
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https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-
2022/

New table

Bevolkingsprognose 
20-65 jaar.  (CBS/PBL, 2022)

987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9NNL

Totaal

-20

-33,8

-37,1

183

205020452040203520302025

Nederland 10 474,3 10 453,1 10 358,9 10 320,1 10 463,4 10 657,3

Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1

Fryslân 362,8 351,9 339,2 329,3 328,3 329,0

Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3

Personeelsschaarste is structureel

1. Groei van de beroepsbevolking vlakt af
1. Nog beetje winst door verandering participatie

2. Na 2030 daling  door verandering bevolkingsomvang

3. Vergrijzing 

2. Noord-Nederland loopt daarin voorop.



1. Groei van de beroepsbevolking vlakt af
1. Nog beetje winst door verandering participatie

2. Na 2030 daling  door verandering bevolkingsomvang

3. Vergrijzing 

5
Ebregt, Jongen & Scheer (2022). https://esb.nu/kort/20072003/groei-beroepsbevolking-gaat-sterk-
afvlakken

Personeelsschaarste is structureel



6

1. Slimmer produceren

2. Slimmer leren 

3. Slimmer organiseren

4. Slimmer matchen

Meer doen met 
minder mensen
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Verandering van benodigde skills
1. … 44% van de set aan 

vaardigheden verandert in de 
komende vijf jaren 
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Verandering van benodigde skills
1. 80 % van Amerikaanse beroepsbevolking 

zal minimaal 10% van de vaardigheden zien 
veranderen (en 20% minimaal 50%)
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Welke vaardigheden nemen in belang toe
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Personele strategieën 2023-2027

Slimmer produceren | Slimmer leren | Slimmer organiseren | Slimmer matchen



1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van 
skills

2. Faciliteren van interne en externe mobiliteit

3. Bevordering efficiëntie bedrijfsvoering 

4. Bevorderen duurzame inzetbaarheid

5. Goed werkgeverschap

…maar het leren gedurende de loopbaan neemt af  

12https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf 

Leren ontwikkelen
Formeel leren neemt af 

Informeel leren neemt af 

https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Is urgentie groot genoeg om te 
durven innoveren? 

Mensen in
ontwikkeling

Opleiders in
ontwikkeling

Bedrijven in
ontwikkeling

Leer- en
ontwikkelcultuur

Figuur: Beleidslijnen voor een sterke leercultuur. Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 2022
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Is urgentie groot genoeg om te 
durven innoveren? 

Mensen in
ontwikkeling

Opleiders in
ontwikkeling

Bedrijven in
ontwikkeling

Leer- en
ontwikkelcultuur

Wat?
Oplossingsrichtingen

Wie?
Verantwoordelijkheden / 

Governance

Hoe?
Afspraken, regels, 

financiën 
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Boodschap: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 

1. Maak werken en leren aantrekkelijk

2. Verbeter condities voor meer uren werk 

3. Benut onbenutte arbeidscapaciteit
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1. Managementvaardigheden  

 Coachende managementstijl

2. Organisatiestructuur 

3. Competenties van personeel 

4. Bedrijfscultuur 

Boodschap: 
Investeer in sociale innovatie

https://www.ser.nl/nl/Publicaties/advies-sociale-innovatie
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Boodschap: 
Investeer in sociale innovatie
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Behoud talent

1. Waar woonde je op je 18e en vervolgens op je 20e, 
24e en 28e?
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Behoud talent in de regio
18-20 jaar 18-24 jaar 18-28 jaar
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Boodschap: 
Behoud talent

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft 
vaak meer dan de helft wonen in dezelfde 
gemeente als waar ze opgroeiden

HBO-afgestudeerden trekken 
bovengemiddeld vaak weg uit de 
gemeente waar zij opgroeiden

In veel Noordelijke gemeentes komt minder 
dan 20% van de jongeren terug na het behalen 
van een universitair diploma



AI: Hoe kan ik Talent naar mijn regio trekken? 

• Investeer in lokale infrastructuur

• Organiseer evenementen en 
congressen 

• Stimuleer Start-ups en innovatieve 
ondernemingen

• Werk samen met onderwijsinstellingen

• Richt je kwaliteit van leven

• Zorg voor ondersteuning van Talent

• Zorg voor een integratieplan
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Dank voor uw aandacht


