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Personele schaarste domineert debat
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• In NNL: 38 duizend vacatures
(CBS, 2022)

• Meeste vacatures in techniek .

• Op beroepsniveau 1-2

Personele schaarste domineert debat
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https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-
2022/

New table

Bevolkingsprognose 
20-65 jaar.  (CBS/PBL, 2022)

987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9NNL

Totaal

-20

-33,8

-37,1

183

205020452040203520302025

Nederland 10 474,3 10 453,1 10 358,9 10 320,1 10 463,4 10 657,3

Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1

Fryslân 362,8 351,9 339,2 329,3 328,3 329,0

Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3

Personeelsschaarste is structureel

1. Groei van de beroepsbevolking vlakt af
1. Nog beetje winst door verandering participatie

2. Na 2030 daling  door verandering bevolkingsomvang

3. Vergrijzing 

2. Noord-Nederland loopt daarin voorop.
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Boodschap: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 

1. Maak werken en leren aantrekkelijk

2. Verbeter condities voor meer uren werk 

3. Benut onbenutte arbeidscapaciteit



1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van 
skills

2. Faciliteren van interne en externe mobiliteit

3. Bevordering efficiëntie bedrijfsvoering 

4. Bevorderen duurzame inzetbaarheid

5. Goed werkgeverschap

…maar het leren gedurende de loopbaan neemt af  

6https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf

Boodschap: 
Leren ontwikkelen Formeel leren neemt af 

Informeel leren neemt af 

https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Is urgentie groot genoeg om te 
durven innoveren? 

Mensen in
ontwikkeling

Opleiders in
ontwikkeling

Bedrijven in
ontwikkeling

Leer- en
ontwikkelcultuur

Figuur: Beleidslijnen voor een sterke leercultuur. Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 2022



8

Twee vragen….

1. Hoe kan ‘leren en ontwikkelen’ helpen bij de grotere vraagstukken in het 
bedrijf en in de regio (krapte op de arbeidsmarkt, energietransitie, 
klimaat-ontwikkelingen, laag-geletterdheid)?

2. Hoe kunnen kennisinstellingen en ondernemers elkaar vinden en 
ondersteunen in het bevorderen van een leercultuur in bedrijven en het 
versterken van de regio?
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Leermiddelen:
Maak leren leuk en het gaat vanzelf 

Inhoud van het werk: 
Taken die blijven uitdagen

Samenwerken en teamontwikkeling
Doe het samen

Ruimte & veiligheid
Voel je vrij en experimenteer

Organisatie ingericht op 
ontwikkeling

Verbind organisatie met externe 
omgeving



Oplossingsrichting 1
Voorraadbeheer / 
Onderwijsinnovatie
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Boodschap: 
Onderwijs optimaliseren

1. Instroom bevorderen
1. Kiezen voor IT/techniek? Daling instroom MBO, stijging HO 

2. Zij-instroom

2. Doorstroom 
1. Uitval voorkomen (25-30% binnen 1 jaar)

2. Doorstroom MBO - HBO – AD’s bevorderen

3. Skills-based benaderingen

4. Onderwijs- en leerconcepten 
1. Samen met bedrijven

2. Duaal – Werkend leren 

3. Leercontracten naast arbeidscontracten samen met sector
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Boodschap: 
Onderwijs optimaliseren



Oplossingsrichting 2
Benutten we wel 
Iedereen?
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Boodschap: 
Ze zijn er wel maar werkgevers benutten ze niet

Rli, ROB, RVS. (2023) Elke regio telt.  
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Onbenut potentieel
(CBS, via Enquete
Beroepsbevolking)

Geregistreerde
werkzoekenden
(UWV, registratie)

130.000 97.100

30.000

Niet iedereen die onbenut
is, is geregistreerd

Niet iedereen die
geregistreerd is, is onbenut

Bron: UWV (2022) Regio in Beeld voor Friesland, Groningen en Drenthe

Onbenut arbeidspotentieel in Noord- Nederland, juni 2022

Boodschap: 
Ze zijn er wel maar werkgevers benutten ze niet

1. Werken in 
deeltijd

2. Werklozen 

3. Semi-
werklozen
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Oplossingsrichting 3 
Bouwen aan een 
Leerrijke werkomgeving 



1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van 
skills

2. Faciliteren van interne en externe mobiliteit

3. Bevordering efficiëntie bedrijfsvoering 

4. Bevorderen duurzame inzetbaarheid

5. Goed werkgeverschap

…maar het leren gedurende de loopbaan neemt af  

17https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf

Boodschap: 
Leren ontwikkelen Formeel leren neemt af 

Informeel leren neemt af 

https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Boodschap: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 

1. Maak werken en leren aantrekkelijk

2. Verbeter condities voor meer uren werk 

3. Benut onbenutte arbeidscapaciteit
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1. Managementvaardigheden  

Coachende managementstijl

2. Organisatiestructuur 

3. Competenties van personeel 

4. Bedrijfscultuur 

Boodschap: 
Investeer in sociale innovatie

https://www.ser.nl/nl/Publicaties/advies-sociale-innovatie
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Oplossingsrichting 4 
Behoud talent in de 
regio: Regio-branding 
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Behoud talent

1. Waar woonde je op je 18e en vervolgens op je 20e, 
24e en 28e?
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Behoud talent in de regio
18-20 jaar 18-24 jaar 18-28 jaar
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Boodschap: 
Behoud talent

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft 
vaak meer dan de helft wonen in dezelfde 
gemeente als waar ze opgroeiden

HBO-afgestudeerden trekken 
bovengemiddeld vaak weg uit de 
gemeente waar zij opgroeiden

In veel Noordelijke gemeentes komt minder 
dan 20% van de jongeren terug na het behalen 
van een universitair diploma



Boodschappen
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1. Personele schaarste waait niet over – urgentie is groot. 

2. Zoek oplossingen in organisatie en niet buiten waarbij 
leren en ontwikkelen van personeel de sleutel is

3. Investeer in behouden van talent voor de regio
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Dank voor uw aandacht



26

Elke regio telt!

Rli, ROB, RVS. (2023) Elke regio telt.  


