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Het keerpunt

De Volkskrant 6 juli 2022



1. Wat moet een werkgever doen om excellente 
werkgever te zijn?

2. Noem 3 eigenschappen van een excellente 
werkgever?

3. Noem 3 eigenschappen van een excellent 

leidinggevende?

4. Noem 3 zaken die (kunnen) bijdragen aan jouw 

werkgeluk? 

5. Wat is eigenlijk de reden dat jij hier nog werkt?
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De vijf van Hof
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Boodschap 1: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
liggen niet buiten, maar in de organisatie 
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Aantal tijdelijke contracten

Gestelde kwalificatie-eisen

In dienst te nemen ouderen

Uitbesteding van werk

Aantal verschillende functies

In dienst te nemen langdurig werklozen

Hoogte geboden arbeidsvoorwaarden

Flexibiliteit van werktijden

Mogelijkheden tot het volgen van scholing

Investering in werving

Vergroten Gelijk houden Verkleinen n.v.t.

Hoe reageren werkgevers (in Groningen en Drenthe) 
op personele vraagstukken? 

Ze investeren in werving…. 

en minder in aanpassing arbeidsorganisatie en 
kwetsbare groepen 

Boodschap 1: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 
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Boodschap 1: 
Oplossingen voor personele vraagstukken 
Liggen niet buiten, maar in de organisatie 

Strategische 
innovatie

Sociale 
innovatie

Technologische 
innovatie

Organisatorische 
 innovatie & 
innovatieve 

HRM- processen

Missie, visie & 
strategie

Invloed van 
techniek op taken 

en skills 

Vernieuwing in 
samenwerking, 

cultuur en 
werkklimaat

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work 



1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van 
skills

2. Faciliteren van interne en externe mobiliteit

3. Bevordering efficiëntie bedrijfsvoering 

4. Bevorderen duurzame inzetbaarheid

5. Goed werkgeverschap

…maar het leren gedurende de loopbaan neemt af  

8https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf

Boodschap 2: 
Leren ontwikkelen

https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Hoeveel wordt er geschoold in Groningen en Drenthe?
Gemiddelde 

over 

organisaties1

Percentage  van werknemers dat de afgelopen 12 

maanden een cursus of opleiding heeft gevolgd
52%1

Aantal uren per jaar dat deze werknemers scholing volgen 83 uren1

Percentage van de scholing dat onder werktijd plaats 

vindt
64%

1. Uitkomsten zijn niet gewogen voor de omvang van het personeelsbestand

Onder scholing verstaan we alle vormen van lessen (cursussen of opleidingen) die werknemers krijgen 

waarbij een (kort) lesprogramma is opgesteld met duidelijke doelen. 

Boodschap 2: 
Leren ontwikkelen
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Rosalie Korevaar, Joost van der Weide, Stephan Corporaal, Menno Vos en LodewjkWitteveen (2020) Leercultuur in het MKB, geen luxe maar noodzaak.  https://docplayer.nl/20
geen-luxe-maar-noodzaak.html

Boodschap 2: 
Leren ontwikkelen

https://docplayer.nl/206256859-Leercultuur-in-het-mkb-geen-luxe-maar-noodzaak.html
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Boodschap 3: 
Hoe ontwikkelen wij onszelf?
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Boodschap 3: 
Hoe ontwikkelen wij onszelf?

Wisseling van werkgever en wisseling van beroep, 
werknemers ( 15-75 jaar, seizoengecorrigeerd)

Alejandro Perez & De Vries (2022). Arbeidsmarkttransities een overzicht, Tijdschrift voor Arbeidsvraagstukken, Volume 38, Issue 2, jun 2022, p. 305 – 316 DOI: https://doi.org/10.5117/TVA2022.2.011.PERE
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Boodschap 3: 
Hoe ontwikkelen wij onszelf?

Noord-Nederland kent in verhouding 
minder stabiele loopbanen en meer 

instabiele, flexbanen
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Boodschap 3: 
Hoe ontwikkelen wij onszelf?



1. Kijk naar binnen en niet naar buiten

2. We moeten leren ontwikkelen …

3. ..en beginnen met onszelf

18

Fantastische tijd! 
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Dank voor uw aandacht


